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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt



Punkt 2: Risikoledelse, forsikring

Selskab

Alle selskaber

Sagsindhold

Som en del af arshjulet er der en érlig dreftelse af selskabernes praksis for risikoledelse. 1 2021 arbejdede bestyrelsen med
temaet IT-sikkerhed, i ar er temaet virksomhedens forsikringsmeessige deekning.

Denne sag behandles sammen med de gvrige bestyrelser pa fellesmadet kl. 16:00.

Sagsfremstilling

Anbefalinger for god selskabsledelse beskriver, hvordan en bestyrelse aktivt ber tage stilling til virksomhedens
vasentligste strategiske og forretningsmaessige risici. Risici er i forbindelse med regnskabsafleeggelsen samt selskabets
risikostyring.

Hvor bestyrelsen i forbindelsen med arsrapporten behandler selskabernes risici pa et overordnet niveau, gar vi i denne sag
teettere pa det konkrete arbejde. Risikoledelse omfatter som udgangspunkt fire omrader;

Strategiske risici, knyttet til virksomhedens mal

Operationelle risici, knyttet til driften af virksomheden

Finansielle risici, knyttet til indtegter og udgifter

L[]

Compliance risici, knyttet til virksomhedens evne til at overholde og efterleve geldende lovgivning, vejledning
samt egne politikker — vores evne til at have “’styr pa tingene”.

Som selskabernes topledelse er det i hgj grad bestyrelsens rolle, i samarbejde med direkteren, at anvende risikoledelse til
proaktivt at handtere fremtidens udfordringer og at styre uden om de risici, der vil skade virksomheden, samt identificere
de risici, som kan vendes til en fordel.

Vesentligt er det at arbejde med et afbalanceret risikoniveau, der minimerer selskabernes omkostninger. Nogle risici kan
konkret undgds ved at fraveelge sarlige aktiviteter, andre kan overferes til en anden part fx gennem forsikringsdeekning
eller outsourcing. Nogle risici kan formindske ved at overvage og forebygge, mens andre risici kan accepteres ud fra en
helhedsbetragtning af konsekvenser og omkostninger.

Generelt arbejder vi i det daglige ledelsesarbejde med en skarpet opmaerksomhed pa afvigelser fra det normale eller det vi
forventer. Vi felger udviklingen i branchen og i vores egen drift, indteenkes risici i projekter og laver scenarieplanlagning
ved ukendte og uvante opgaver, som fx handtering af COVID-19 eller sarlige kontraktforhold.

Som et element i denne sag preesenteres koncernens forsikringsmessige dekning, der handteres af
forsikringsmaeglervirksomheden RTM.

Forsikringsmagler Karina van der Goot vil orientere generelt om forsikringer i forsyningsbranchen og herunder de
nuvarende markedsforhold. Derudover vil hun have fokus pa forsikringsdeekningen pa iser vand og spildevandsomrédet,
herunder Jomfrusti-projektet.



Okonomiske forhold

Koncernens samlede budgetpost til forsikringer inklusiv maeglerydelsen udger i 2022 TDKK 1.000 kr.

Procedure

Bestyrelsen, 29. august 2022

Indstilling

Direktoren indstiller, at

¢ koncernens forsikringsdeekning dreftes.

Beslutning

Forsikringsdekningen blev droftet.

Bestyrelsen gnsker at blive prasenteret for en konkret sag vedr. bestyrelsesansvar samt forsikring for Cyber Risks.
Bilag

Forsikringspolitik - CVR 32767966 - d. 25.08.2022 16.46.27

Provas Haderslev Forsyningsservice A_S - Erklaering om forsikringsforhold 2022-08



Punkt 3: Opfelgning pa strategiseminaret 2022

Selskab

Alle selskaber

Sagsindhold

Opsamling pa strategiudviklingen som blev igangsat ved strategiseminaret i juni.

Denne sag behandles sammen med de gvrige bestyrelser pa fellesmedet kl. 16:00.

Sagsfremstilling

Efter strategiseminaret er seminarets mange forskellige input samlet og indledende bearbejdet. Det aktuelle
arbejdsdokument praesenteres i denne sag med henblik pd bestyrelsens dreftelse, justering samt udpegning af initiativer,
der kan udmentes i konkret adfaerd.

Seminarets mange input er grupperet i fire hovedafsnit med i alt 9 temaer.

Mere for mindre (performance)  Staerke feelles lgsninger (emergens)

Langsigtet planlegning Attraktiv arbejdsplads

Okonomisk regulering Samfundsansvar

Styr pé tingene (compliance) Handtering og leering af bump pa vejen (resiliens)
Strategisk miljeindsats Steerk kundetilfredshed

God kvalitet Lering og udvikling

Hej forsyningssikkerhed

Hvert tema er beskrevet med 3 afsnit

e Hvordan ser det ud i dag? Der beskriver udgangspunktet for den videre udvikling
e Hvad vil vi? Der beskriver temaets ambitioner
o Hvordan vil vi det? Der beskriver konkrete initiativer med tilherende mal.

For at sikre en grundig proces er det pa nuvaerende tidspunkt alene forslag til ambition for de identificerede temaer, der
preesenteres. Udgangspunktet for den videre udvikling samt fastleeggelse af initiativer og mal afventer bestyrelsens
dreftelse og kraver naermere afdeekning og analyse.

Strategien favner hele Provas-koncernen, idet enkelte temaer vil vere knyttet til forskellige selskaber og derfor naturligt
defineres af bestyrelserne i disse selskaber.

I den kommende fase vil koncernens mission og vision vil blive revideret, sa de fremstar mere entydige og meningsfulde.
Samtidig vil den endelige strategiplan indeholde en beskrivelse af virksomhedens verdier.



Strategiplanen teenkes suppleret af enkelte politikker, f.eks. vedrerende HR/Personale, IT, kommunikation, finansiering,
kunder, kvalitet, GDPR mv.

P4 baggrund af bestyrelsens droftelser udarbejdes et udkast til strategiplan, som indledende behandles pa
bestyrelsesmadet 3. oktober, hvor det patenkes sendt i hering ved tillids- og arbejdsmiljereprasentanter forud for
bestyrelsens endelige behandling 15. november 2022.

Procedure

Bestyrelsen,

29. august 2022
3. oktober 2022
15. november 2022.

Indstilling

Direkteren indstiller, at

det aktuelle arbejdsdokument dreftes med henblik pa evt. justering og udpegning af initiativer, der kan udmentes i
konkret adfzerd.

Beslutning

Arbejdsdokumentet blev dreftet og felgende initiativer/tilpasninger noteret:

[ )

Langsigtet planlegning - afset i spildevandsplan og vandforsyningsplan

Okonomisk regulering - ldnefinansiering ber kun dekke merudgifter

// Styr pé tingene - Vi skal begynde at ansatte kompetente medarbejdere //

Strategisk miljeindsats - ... pa sigt kan skabes og opretholdes god badevandskvalitet ... / der arbejdes med
skovrejsning og andre indsatser for at beskytte kildepladserne / malrettet indsats for at understotte bedre
affaldssortering

God kvalitet - PR pa gode historier (den gode kvalitet)

Hoj forsyningssikkerhed - 3. afsnit justeres eller omskrives og flyttes til noget med ekonomi / borgerne ber have

hurtigst mulig besked

o Attraktiv arbejdsplads - skriv pa dansk "soft governance" og "firstmover risici"

e Samarbejde -

¢ Samfundsansvar -

o Sterk kundetilfredshed - kundeservice skal vare i hgjsaede og det skal sikres, at kunden ved l&ngerevarende dialog
far en fast kontaktperson som det kendes fra sundhedssektoren

o Lering og udvikling - fratraedelsessamtaler

Bilag

De fire faser - samlede plancher

Prasentation - Strategiseminar 2022

Arbejdsdokument_Strategi 2022-2025 UDKAST TIL BESTYRELSEN



Punkt 4: Rapport for 2. Kvartal 2022 - Vand A/S

Sagsindhold

Rapporten skal give bestyrelsen et overblik over aktivitetsniveauet i Provas-Haderslev Vand A/S efter 2. kvartal 2022.
Rapporten indeholder bade ekonomiske tal samt andre relevante negletal, som er til bestyrelsens godkendelse. For
regnskabstal henvises til bilaget.

Selskab

Provas—Haderslev Vand A/S

Sagsfremstilling

Driftsbudget

Resultatet efter 2. kvartal giver ikke anledning til ny prognose for &ret.
Der er dog felgende fokusomréder:

¢ Omsatningen er som i 1. kvartal hgjere end forventet, hvilket fortsat skyldes flere tilslutningsbidrag en forventet.

¢ (Aget omkostninger til distribution til blandt andet renovering af ledninger samt ekstraomkostninger til mélere,
affedt af flere tilslutningsbidrag. Det vurderes labende hvorvidt vi kan udskyde planlagt drift til 2023 for at
imedekomme budgetoverskridelsen.

¢ Der forventes en regnskabsmaessig nedskrivning af Eskerhej vandverk, nar dette lukkes senere pa éret.

Anlagsprojekter

Forventningerne til anlaegsprojekter pa Vand er siden 1. kvartal nedjusteret med TKK 400 og totalt ligger forventningerne
til investeringer TKK 500 under det oprindelige budget for 2022 pa TDKK 25.000. Dog med forskydninger pa de
forskellige omrader.

Den ggede aktivitet pa byggemodninger og tilslutninger som gger indtegten i driften, ses ogsa fortsat i forventningerne til
anlagsprojekterne, hvor denne post er opjusteret yderligere efter 2. kvartal.

Reinvesteringerne og renoveringer er samlet nedjusteret TDKK 400, pé baggrund af flytninger til 2023 eller et generelt
mindre forbrug pa projekterne.

Med prognosen for 2. kvartal vil der veere et behov for ekstern finansiering pA TDKK 13.000

Den overordnede risikovurdering pa projekterne vurderet med udgangen af 2. kvartal er overordnet GR@ON.

Nogletal



Der er udvalgt negletal fra Vand, som beskriver relevante driftsforhold. Efter 2. kvartal er der registreret 12 ledningsbrud
mod 2512021, hvilket er en vaesentlig stigning i forhold til 1. kvartal. Vejret er en stor medspiller i udfaldet af dette
negletal. De gvrige negletal pé solgt og udpumpet vand ligger pa niveau med det forventede og afspejler Provas indtegt,
samt det tab der métte vaere i anlaegget. Der arbejdes fremadrettet med at opgere vandspildet kvartalsvis.

Procedure

Bestyrelsen, 29. august 2022

Indstilling

@Jkonomi og Kunder indstiller, at

o kvartalsrapporten godkendes.
Beslutning

Godkendt
Bilag

2. Kvartalsrapport Vand A/S



Punkt 5: Rapport for 2. Kvartal 2022 - Spildevand A/S

Sagsindhold

Rapporten skal give bestyrelsen et overblik over aktivitetsniveauet i Provas-Haderslev Spildevand A/S efter 2. kvartal
2022. Rapporten indeholder bdde skonomiske tal samt andre relevante negletal, som er til bestyrelsens godkendelse.

For regnskabstal henvises til bilaget.

Selskab

Provas—Haderslev Spildevand A/S

Sagsfremstilling

Driftsbudget

Resultatet efter 2. kvartal giver ikke anledning til en ny prognose for aret.
Der er dog felgende fokusomrader:

¢ Omsatningen er gget vaesentlig i forhold til budgettet pa grund af bade flere tilslutningsbidrag og en merafregning
af det variable vandafledningsbidrag.

o Pé distributionsomkostninger er der et hgjere forbrug til bekaempelse af rotter og udskiftninger af brende i
forbindelse med ny asfaltbeleegning i kommunen. Der folges op pa dette i 3. kvartal.

Anlaegsprojekter

Forventningerne til anlaegsprojekter pa Spildevand er efter 2. kvartal TDKK 15.500 lavere end det oprindelige budget for
2022 pd TDKK 90.215.

Stigningen pa byggemodninger og tilslutninger fra 1. kvartal ligger fortsat i prognosen for 2. kvartal. Der er flere private
byggemodnere, der har trukket deres projekter delvis tilbage i 2. kvartal og i Over Jerstal har man valgt at stoppe det helt,
dagen for udbud. I Starup har man valgt at udskyde byggeriet af 80 raekkehuse, men det er aftalt at der leegges
forsyningsledninger ind pa matriklerne og afregnes herfor.

Abne land puljen er i 2. kvartal nedjusteret og flyttet til 2023, da Haderslev Kommune ikke har sendt s& mange
opfelgende padbud om tilslutningspligt ud, som aftalt primo 2022.

P& @ndringer i kloaksystemer nedjusteres yderligere i 2. kvartal, da der er projekter der flyttes til 2023 pga. at lgsningerne
har taget leengere myndighedsbehandling end forventet

herunder Over Jerstal Regnvandsbassin og nedlaggelse af Over Jerstal renseanlag. Der skal anlaegges et nyt
regnvandsbassin i Over Jerstal for handtering og rensning af overfladevand fra Over Jerstal by. Selve projektet med
udferslen af bassinet udsattes til 2023 grundet en meget lang sagsbehandlingstid pa udledningstilladelsen og de generelle
tilladelser fra myndigheden. @konomien i myndighedens forsigtighedskrav har vi ikke kunnet finde rimelighed i, i forhold
til mest miljo for pengene, men det er pa rette vej nu og det er vurderingen fra begge parter, at vi er tet pa at finde en
losning.



Kloakfornyelser nedjusteres ligeledes, da projekter udskydes til 2023, herunder Hoptrup By etape 2, der er aftalt,
athangig af afklaring af rensning af overfladevand i Hoptrup. Der har veret en lang sagsbehandlingstid, hvor der blandet
andet har veret uenighed om udledningspunktet og pavirkningen af udledninger ved regnhendelser. Der er fremsendt en
ny ansggning om udledningstilladelse, som der afventes en tilbagemelding p4, og vi forventer at vi er i mal nu, da vi er
enige om lgsningen.

Sanering af det eksisterende kloaksystem pa Jomfrustien er udskudt til 2023, da man i ferste kvartal havde en mere
tidskreevende plan om udfersel af radgivere og udbudsfase.

Det er ikke muligt at fremskynde andre saneringsprojekter fra 2023 til 2022, da vandhandteringsstrategier og
myndighedsbehandling skal vere afklaret forst, jf. spildevandsplanen tiltag om vandhéndteringsstrategier

Med prognosen for 2. kvartal vil der vare et behov for ekstern finansiering p4d TDKK 14.000

Risikomeessigt for resten af aret 2022, star vi et sted, hvor vi realistisk kan se, hvad der kommer til at ske resten af aret. Vi
afventer godkendelse og afklaring af den ferste vandhandteringsstrategi, der gerne skulle komme for beslutning i efteraret
2022. Vi holder generelt et skarpt gje for de gule markeringer i risikoskemaet, for at opretholde og presse pa et smidigere
samarbejde med myndigheden.

Ligeledes er vi kommet narmere et realistisk antal ejendomme, hvorpa myndigheden vil og kan felge op pa pabud og
tilslutningspligt.

Okonomien og tiden pa kloakfornyelser er ogsd GUL risikovurderet, da der hele tiden skal vaere fokus pa puljen og

hvordan den udmentes. Vores saneringsbehov er stort, men sé det er vigtigt at prioritere og arbejde sammen om
vandhéndteringsstrategierne i og med Haderslev Kommune.

Nogletal

Der er udvalgt negletal fra Spildevand, som beskriver relevante driftsforhold. Solgt spildevand stemmer godt overens med
forventningerne til indtegterne. Forskellen pa modtaget og solgt spildevand er, at regnmaengden ogsé registreres i det
modtagne spildevand

Procedure

Bestyrelsen, 29. august 2022

Indstilling

Okonomi og Kunder indstiller, at

e kvartalsrapporten godkendes
Beslutning

Godkendt
Bilag

2. Kvartalsrapport Spildevand A/S



Punkt 6: Budget 2023 - Vand A/S

Sagsindhold

Sagen indeholder forste udkast til driftsbudget 2023, investeringsbudget 2023-2027 samt takster

For detaljer henvises til bilaget.

Selskab

Provas—Haderslev Vand A/S

Sagsfremstilling

Budgetforudsatninger

Okonomisk indtaegtsramme og takster

Vand er underlagt vandsektorloven, hvilket betyder at der er en @vre greense for hvor meget der kan opkraeves hos
forbrugeren; den skonomiske indtegtsramme. Rammen beregnes for 2 ar ad gangen og der reguleres for forskellige
elementer sasom tidligere ars over/underdekning, nye tilleg, prisudvikling og effektiviseringskrav.

Indteegtsrammen for 2023 er baseret pa de faktiske aktiviteter i 2021 og er korrigeret for den benchmark der har vaeret pa
aktivitetsniveauet 1 2021, dvs. hvor mange omkostninger har Provas brugt i forhold til andre forsyningsselskaber i 2021.
Derfor har den ikke en direkte sammenhang med de aktiviteter der er planlagt i 2023.

Indtegtsrammen skal bade dekke drifts- og investeringsbudgettet, men siden investeringerne er opgjort pa baggrund af
afskrivninger, er der likviditetsmaessigt ogsa behov for lanefinansiering.

Forsyningssekretariatet forventer forst at udsende rammen pa Vand i uge 37 — dvs. Midt september og derfor er taksterne
og omsatningen i driftsbudgettet forelobig beregnet ud fra vores bedste bud om, hvor rammen kan lande.

Den forelagbige beregnet indteegtsramme ligger pA TDKK 33.000 hvilket vil betyde en variabel takst pa 9,29 kr./m3,
svarende til en stigning pa 89 erer (11%) i forhold til 2022 taksten.

Beregningen er baseret pa en historisk baseret vandmangde pa 1.500.000.

Budgetmodel

Budgetmodellen er opbygget bade til at afspejle hvordan arsregnskabet vil se ud, men ogsa til at klarleegge hvilke hvilket
finansieringsbehov drifts- og investeringsaktiviteterne har.

Hvorledes budgettet for 2023 pavirker den ekonomiske fremtid for Provas er et vigtigt element i fastleeggelsen af
budgettet. Der vil derfor pa neeste bestyrelsesmade i oktober blive fremlagt en PIT-model - Prognose for Indtegtsrammer
og Takster, som viser hvorledes den gkonomiske situation vil se ud i fremtiden, med de valg der traeffes til budget 2023.
Modellen er udviklet af brancheforeningen Danva og bliver brugt i mange forsyningsselskaber.



Driftsbudget 2023

For at kunne overholde de krav der bliver stillet til den skonomiske ramme igennem effektiviseringer og for at reducere
individuelle effektiviseringskrav er udgangspunktet for 1. budgetudkast, budget 2022.

Der arbejdes derfor med en ramme pd TDKK 10.500, som er pa niveau med budget 2022.

Da investeringerne afskrives over mange ér, forventes ikke en veesentlig endring i afskrivninger i 2023.

Investeringer 2023
Investeringsbudgettet for 2023 er TDKK 20.500, hvor den sterste eendring fra 2022 til 2023 vil vare en nedgang pa
reinvesteringer. Feerdiggerelsen af helhedsplanen for Haderslev vandvaerk og nedleggelsen af Eskerhej reducerer

aktiviteterne og modsat er den nye kildeplads i Vojens budgetlagt.

Renoveringsdelen i investeringsbudgettet giver ikke tillaeg til indteegtsrammen, men skal indeholdes 1 den eksisterende
ramme. [ bade 2022 og 2023 udger ca. 60% af hele investeringsbudgettet, men belobsmaessigt er den reduceret i 2023.

Finansieringsbehov 2023

Hvis budget og investeringer godkendes, vil der vere det finansieringsbehov pd TDKK 6.000, hvilket er halvdelen af,
hvad der forventes i 2022.

Procedure

Bestyrelsen, 29. august 2022

Indstilling

konomi og Kunder indstiller, at

o forste udkast til budget 2023 godkendes

Beslutning
Godkendt, idet bestyrelsen ensker at

* baggrunden for takststigningen praciseres
« mulige tiltag for at undga takststigninger praesenteres.

Bilag

Bilag Budget 2023 Vand A/S



Punkt 7: Budget 2023 - Spildevand A/S

Sagsindhold

Sagen indeholder forste udkast til driftsbudget 2023, investeringsbudget 2023-2027 samt takster

For detaljer henvises til bilaget.

Selskab

Provas—Haderslev Spildevand A/S

Sagsfremstilling

Budgetforudsatninger

Okonomisk indtaegtsramme og takster

Spildevand er underlagt vandsektorloven, hvilket betyder at der er en gvre graense for hvor meget der kan opkraeves hos
forbrugeren; den skonomiske indtegtsramme. Rammen beregnes for 2 ar ad gangen og der reguleres for forskellige
elementer sasom tidligere ars over/underdekning, nye tilleg, prisudvikling og effektiviseringskrav.

Indteegtsrammen for 2023 er baseret pa de faktiske aktiviteter i 2021 og er korrigeret for den benchmark der har vaeret pa
aktivitetsniveauet 1 2021, dvs. hvor mange omkostninger har Provas brugt i forhold til andre forsyningsselskaber i 2021.
Derfor har den ikke en direkte sammenhang med de aktiviteter der er planlagt i 2023.

Indtegtsrammen skal bade dekke drifts- og investeringsbudgettet, men siden investeringerne er opgjort pa baggrund af
afskrivninger, er der likviditetsmaessigt ogsa behov for lanefinansiering.

Forsyningssekretariatet forventer forst at udsende rammen pa Spildevand i uge 34, men vi har ikke p& nuvaerende
tidspunkt modtaget en afgerelse og derfor er taksterne og omsaetningen i driftsbudgettet forelabig beregnet ud fra vores
bedste bud om, hvor rammen kan lande.

Den forelagbige beregnet indteegtsramme ligger pA TDKK 110.000 hvilket vil betyde en variabel takst pa 41,93 kr./m3 for
trin 1 i trappemodellen, svarende til taksten for 2022 og der vil derfor ikke vil vare en stigning i taksten for 2023.

Beregningen er baseret pa en historisk mangde pa 2.300.000 m3.

Budgetmodel

Budgetmodellen er opbygget bade til at afspejle hvordan arsregnskabet vil se ud, men ogsa til at klarleegge hvilke hvilket
finansieringsbehov drifts- og investeringsaktiviteterne har.

Hvorledes budgettet for 2023 pavirker den ekonomiske fremtid for Provas er et vigtigt element i fastleeggelsen af
budgettet. Der vil derfor pa neeste bestyrelsesmade i oktober blive fremlagt en PIT-model - Prognose for Indtegtsrammer
og Takster, som viser hvorledes den gkonomiske situation vil se ud i fremtiden, med de valg der traeffes til budget 2023.
Modellen er udviklet af brancheforeningen Danva og bliver brugt i mange forsyningsselskaber.



Driftsbudget 2023

For at kunne overholde de krav der bliver stillet til den skonomiske ramme igennem effektiviseringer og for at reducere
individuelle effektiviseringskrav er udgangspunktet for 1. budgetudkast, budget 2022.

Der arbejdes derfor med en ramme pd TDKK 45.000, som er pa niveau med budget 2022.

Da investeringerne afskrives over mange ér, forventes ikke en veesentlig endring i afskrivninger i 2023.

Investeringer 2023

Investeringsbudgettet for 2023 er TDKK 66.885 og er reduceret TDKK 25.000 i forhold til budget 2022. De sterste
reduktioner ligger pa byggemodninger og tilslutninger samt pa @ndringer i kloaksystemet, hvor blandt andet Bevtoft-Over
Jerstal transportledning er faerdiggjort. P4 byggemodninger forventes et ophold fra midt 2022 og frem og derfor er puljen
reduceret.

Renoveringsdelen i investeringsbudgettet giver ikke tillaeg til indteegtsrammen, men skal indeholdes 1 den eksisterende

ramme. I bade 2022 og 2023 udger den belobsmeessigt ca. TDKK 43.000 men i 2023 er andelen sterre i forhold til det
samlede investeringsbudget.

Finansieringsbehov 2023

Hvis budget og investeringer godkendes og indteegtsrammen ligger i niveau med antagelserne vil der ikke veare et
finansieringsbehov. Dog vil det abne op for andre aktiviteter og mulighed for at kompensere for den stigende inflation.
Dette besluttes endelig, nar den endelige indteegtsramme kendes.

Procedure

Bestyrelsen, 29. august 2022

Indstilling

Okonomi og Kunder indstiller, at

o forste udkast til budget 2023 godkendes

Beslutning
Godkendt
Bilag

Bilag Budget 2023 Spildevand A/S



Punkt 8: Serbidrag

Selskab

Provas—Haderslev Spildevand A/S

Sagsindhold

Virksomheden Ege Tapper, Gram, henvendte sig i februar vedr. deres sarbidrag for processpildevand og har stillet
spergsmalstegn ved om sarbidraget kan reduceres eller fjernes.

Ege Tapper har en lignende produktion i Herning, hvor der ikke betales serbidrag.

Sagsfremstilling

Som udgangspunkt skal en forbruger, der afleder sarligt forurenet spildevand, som giver anledning til serlige
foranstaltninger pé et spildevandsanlaeg, betale et ”saerbidrag”. Seerbidraget skal deekke de ekstra omkostninger, det
seerligt forurenede spildevand medferer.

Da der er stor forskel pa muligheden for at rense processpildevand eller fx at udnytte spildevandets energiindhold, skal
man lokalt fastsaette bl.a. greensevardier og med udgangspunkt i en statslig model beregne omkostningerne.

Aktuelt er der fire virksomheder i Haderslev Kommune, som betaler serbidrag. Foruden Ege Taepper drejer det sig om
Fuglsang Maltfabrik, Bryggeriet S.C. Fuglsang V/Royal Unibrew A/S og H.C. Andersens Bagergérd.

I samarbejde med virksomhederne er de for mange ar siden blevet screenet og pavirkning af ekstraomkostninger blevet
beregnet.

Henvendelsen fra Ege Tapper

Ege Taepper, Gram, fortzeller at de er ved at gennemgé produktionsomkostninger pé virksomhedens fabrikker og at de i
den forbindelse overvejer, om der skal investeres yderligere i Gram eller hvad der skal ske..

Da man oplever en stor forskel i spildevandstaksten samt betaling af serbidrag mellem Haderslev og Herning har man
henvendt sig og haft en dialog med bestyrelsesformanden og direkteren vedr. en reduktion eller evt. fjernelse af
serbidraget.

Ege Tappers serbidrag skyldes primeert deres hgje udledning af sveert nedbrydeligt organiskstof (COD). Ved
produktionen i Herning udleder Ege Taepper tilsvarende en stor mengde COD. Da Herning Vand anvender deres
spildevandsslam til biogasproduktion har man dog vurderet at Ege Tapper, Herning, leverer et “’netto positivt bidrag”,
hvorfor der ikke opkraves serbidrag.

I Haderslev havde vi indtil 2006 en slambehandling, hvor COD gav et tilsvarende nettopositivt bidrag. Anlegget stod
over for en hovedrenovering og en businesscase viste et samlet negativt resultat, hvorfor man lukkede anleegget.
Beslutningen har direkte betydning for serbidragene.

I Herning opkraves der alene sarbidrag ved en enkelt virksomhed i kommunen.



Saerbidragets storrelse

Ved beregning af serbidrag for en virksomhed skal marginalomkostningen til den ggede renseproces veare kostegte. Det
er derfor oplagt, at tilpasninger i renseanlaggenes konfiguration, nye rensetrin belastning i den samlede
spildevandstilledning mv. over tid vil pavirke sterrelsen pé et saerbidrag, der generelt ses at vere faldende.

Der er foretaget en genberegning af serbidragenes sterrelse, hvilket har medfert en reduktion pa mellem 75 og 6 t. kr. for
de fire virksomheder. Da sarbidraget for 2021 desvarre allerede var opkravet, da revisionen af beregningsmodellen blev

foretaget, refunderes differencer vedr. 2021 opkravningen.

For at undgé behovet for en arlig revision af bidragsberegningen og sikre virksomhederne mod en for stor betaling
anbefales det at indfere en bagatelgrense pa fx 25 t. kr.

Juridiske forhold

Bekendtgerelse om s@rbidrag for sarligt forurenet spildevand, BEK nr. 1375 af 30/11/2015.

Okonomiske forhold

Ved den reviderede beregning opkraeves de fire virksomheder for 2021 hhv. 137 (212), 35 (55), 30 (48) og 12 (18) kr. 1
serbidrag, hvor det opkraevede bidrag, som er foretaget efter den gamle beregning, er angivet i parentes.

Procedure

Bestyrelsen, 29. august 2022

Indstilling

Drift indstiller, at

¢ der indfores en bagatelgranse for betaling af serbidrag
e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Sagen blev taget til efterretning.

Bestyrelsen enskede ikke at indfore en bagatelgraense.
Bilag

Bilag - Serbidrag



Punkt 9: Eftergivelse af afgifter og bidrag ved vandspild

Selskab

Provas—Haderslev Vand A/S

Provas—Haderslev Spildevand A/S

Sagsindhold

Droftelse af raderum ved eftergivelse af drikkevandsafgift og vandafledningsbidrag i forbindelse med vandspild.

Sagsfremstilling

P& baggrund af borgerhenvendelser med spergsmal til den nuverende ordning enskes bestyrelsens dreftelse af
rdderummet i forhold til de generelle regler og Provas’ nuvarende ordning, som fremgar af regulativet for drikkevand og
betalingsvedtegten for spildevand.

Drikkevand

Generelle regler

Reglerne for eftergivelse af drikkevandsafgift er jf. § 24 i LBK nr. 171 af 25. februar 2020, Bekendtgerelse af lov om
afgift af ledningsfert vand.

Der kan ved vandspild ydes eftergivelse af statsafgift for ejendomme, som anvendes til beboelse. Det er en forudsatning,
at vandverket ogsa eftergiver vandafgiften.

Ved eftergivelse af statsafgiften er der en selvrisiko pa 300 m?.
Selvrisikoen er teenkt som et incitament til at begrense vandspild gennem ledningsbrud.

Det er jf. vandvarkernes brancheorganisationer (Danva og Danske Vandvarker), almen praksis, at vandverket ogsa
anvender en selvrisiko pa 300 m?® ved eftergivelse af vandafgiften.

Lovgivningen er indarbejdet i punkt 13.5 i Normalregulativ og Branchevejledning for Almene Vandverker.

Provas gaeldende regler

Regulativ for Haderslev Vand er udarbejdet jf. branchevejledningen for Almene Vandvarker.

Spildevand

Generelle regler



For spildevand er der ikke fastsat generelle regler om eftergivelse af vandafledningsbidrag ved vandspild. I vejledning om
betalingsloven for spildevand er det Miljostyrelsens holdning, at vandafledningsbidraget skal korrigeres ligesom
ledningsfert vand, nér vandverket afstér fra at opkraeve vandafgiften og vandspildet ikke er tilfort kloakken.

Til forskel fra vandforsyning belaster et vandspild, der ikke tilfores kloak, ikke forsyningsselskabets spildevandsanlaeg.

Statsafgiften for spildevand pélignes forsyningsselskabet og indgér i forsyningsselskabets omkostninger, og forbrugeren
berores dermed indirekte via taksten.

Provas galdende regler
Den gzldende betalingsvedtagt lener sig op ad reglerne for drikkevand, med hensyn til forudsatningerne for eftergivelse.

Bestyrelsen for Haderslev Spildevand A/S har ved godkendelse af ny betalingsvedtaegt d. 31.10.2019 vedtaget at indfore
en ’selvrisiko’ pad 50 m?, som i 2022 svarer til ca. kr. 2.600 inkl. moms. Incitamentet er et enske om administrativ
forenkling at holde sagsbehandlingen omkostningsneutral og at animere forbrugerne til at imedega vandspild. Den
kommunale legalitetsgodkendelse af ny betalingsvedtaegt pagar.

Réiderum
Vand — og spildevandsforsyningen er takstfinansieret, hvilket betyder, at den enkelte forbruger umiddelbart betaler for de
omkostninger, man skaber. Nar et vandspild eftergives, betales udgifterne til produktion, distribution og administration,

som er knyttet til vandspildsmangden, af alle forsyningens forbrugere.

Ud over vandafgift og vandafledningsbidrag for spildevand til Provas betaler forbrugeren statsafgift for levering af vand.
Vores raderum begrenser sig til eftergivelse af vandafgift og vandafledningsbidrag.

Provas kan undersoge muligheden for at fastsatte en anden selvrisiko for vandafgift, end den der findes for eftergivelse af
statsafgiften. Det kan samtidig underseges om det er muligt at eftergive vandafgift og vandafledningsbidrag for synligt
vandspild samt andre ejendomme end ejendomme til boligformal.

For spildevandsdelen kan det desuden undersgges om det er muligt at eftergive vandafledningsbidrag for vandspild som
er til ledt kloakken og/eller at eftergive uanset, om vandvarket eftergiver vandafgiften.

Juridiske forhold

Det refererede lovgrundlag mv. fremgér af bilag 1.

En @ndring af regulativ og betalingsvedtaegt skal godkendes af bestyrelsen for henholdsvis Haderslev Vand a/s og
Haderslev Spildevand a/s samt legalitetsgodkendes af Haderslev Kommunalbestyrelse.

Virksomheder, der er registreret efter mervardiafgiftsloven kan jf. §9 i LBK nr. 171 af 25. februar 2020 (Bekendtgerelse
af lov om afgift af ledningsfort vand) fa tilbagebetalt statsafgiften efter vandafgiftsloven for det af virksomheden
forbrugte afgiftspligtige vand.

Hvis bestyrelsen beslutter, at der skal arbejdes videre med raderummet, vil der blive foretaget en nermere juridisk
vurdering.

Okonomiske forhold

Velger Provas at eftergive statsafgift og vandafgift for andre kategorier end boligformaél, vil der vaere forhold i
forbindelse med Provas’ beregning af vandspildsprocent og statsafgift, som skal underseges narmere.



Der er pt. ikke foretaget skonomisk risikoanalyse af rdderummet.

Procedure

Bestyrelsen, 29. august 2022

Indstilling

Direktaren indstiller, at

¢ rdderummet ved eftergivelse af drikkevandsafgift og vandafledningsbidrag i forbindelse med vandspild dreftes.

Beslutning

Bestyrelsen gnsker opleag til en model, hvor forbrugerne sikres ligebehandling og hvor der ikke betales for omkostninger
som ikke har varet det.

Bilag

Notat angdende eftergivelse af afgifter og bidrag for spildevand



Punkt 10: Resultat af proeveboring for nyt kildefelt i Vojens

Sagsindhold

Orientering om preveboring for nyt kildefelt i Vojens, hvor boringskontrol viser at det er en god lokation for fremtidig
kildeplads.

Selskab

Provas—Haderslev Vand A/S

Sagsfremstilling

Denne orienteringssag er en status i forhold til punkt 11, Nyt kildefelt Vojens, fra bestyrelsesmedet den 11. maj 2022.

Boreentrepreneren har i juni/juli maned boret efter vand i omrédet Ostermose, som ligger syd for Magstrup
Praestegardsskov. Borearbejdet er udfert med et tilfredsstillende resultat. Der er fundet grundvand i et sandlag som ligger
183-189 meter under terreen, samt i et gvre sandlag ved 55 meter under terraen.

Vi skal bruge boringens dybe grundvandsmagasin, for at opna en tilstraekkelig beskyttelse af grundvandet. Grundvandet i
det dybe sandlag er beskyttet af et ubrudt ler deekke pé 40-50 meter og samlet set har boringen et ler deekke pé ca. 100
meter. Det gvre sandlag vil vi bruge til at monitorere i, sddan at vi kan holde gje med kvaliteten af grundvandet, i et tidligt
stadie, inden det nér vores indvindingsmagasin.

Maling af boringens ydelse og tilstremningen af vand ser tilfredsstillende ud og matcher vores krav til, hvor mange m3/t
boringen skal kunne yde til vandverket. Ligeledes er resultatet af vandanalyser iht. boringskontrol for boringer
tilfredsstillende. Boringskontrollen viser at der ikke er PFAS og Pesticider i boringen. Vandkemien i det dybe lag for
boringen er meget ens med de @vrige boringer, vi har tilknyttet Vojens Vandvaerk. Hvilket er en fordel i forhold til vores
vandbehandling pa Vojens Vandverk.

Derfor gar vi videre med arbejdet for det permanente kildefelt pa denne lokation. Naeste step er, at vi keber jorden og
herefter laver yderligere 2 boringer. De 2 nye boringer skal tilsammen udgere det nye kildefelt i Vojens.

Juridiske forhold

Uendret, jf. punkt 11, Nyt kildefelt Vojens, fra bestyrelsesmedet den 11. maj 2022.

Okonomiske forhold

Uendret, jf. punkt 11, Nyt kildefelt Vojens, fra bestyrelsesmadet den 11. maj 2022.



Procedure

Bestyrelsen i Provas Vand A/S, 29. august 2022.

Indstilling

Plan og Projekt indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning



Punkt 11: Orientering vedr. PFAS i drikkevand

Sagsindhold

Orientering om status p&4 PFAS og drikkevand.
Provas analyserer systematisk for PFAS i alle indvindingsboringer og der har ikke vaeret fund af PFAS.

Der er potentielle kilder til PFAS-forurening af grundvandet i oplandet, som der skal tages hgjde for i fremtidig drift og
investeringer.

Selskab

Provas—Haderslev Vand A/S

Sagsfremstilling

Provas er i indeverende ér, 2022, opstartet med drikkevandsanalyserne for PFAS med de nye lave greensevardier. Der er
udtaget fra 11 ud af 15 boringer, de resterende er planlagte. Siden 2018 er der analyseret i alle indvindingsboringer med
de davaerende graensevardier. Der er ikke fundet PFAS i boringerne.

I forhold til potentielle kilder ligger Beredskabsstyrelsens brandavelsespladser Vilstrupvej 55 syd for Eskaerhgej
kildeplads. I samme omréde ligger der ogsa en tidligere brandevelsesplads, Solsikkevej 2A.

Der er for Vilstrupvej 55 udarbejdet et notat angaende, hvorvidt forureningen kan true kildepladsen og hvilke
konsekvenser oppumpningen kan have péa udbredelsen af forureningen.

Haderslev Kommune foretager supplerende underseggelser for Solsikkevej, bl.a. for at kende grundvandsstremning.

I forhold til fremtidige investeringer i Eskarhgj kildeplads, vil dette give veerdi at kigge mere ind i. I forhold til den
nuvarende situation er truslen lille samtidig med at kildepladsen overvages i omkringliggende moniteringsboringer

Procedure

Bestyrelsen, 29. august 2022

Indstilling

Drift indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning

Beslutning



Taget til efterretning



Punkt 12: Overblik over PFAS i spildevand

Sagsindhold

Opsummering pad PFAS-omradet indenfor spildevand.

12021 blev der meldt vejledende greensevardier ud for PFAS-indholdet i jord og grundvand, herunder spildevandsslam.
Miljestyrelsen har igangsat en rapport der skal leegge til grund for de endelige greensevaerdier. Rapporten forventes feerdig
ultimo september, hvorefter der skal treeffes en politisk beslutning om de endelige graenseverdier.

Hos Provas pagar felgende angdende PFAS i spildevand og spildevandsslam:

Undersggelse af PFAS i slammet
Sag om udbragt slam fra Skrydstrup hvor jordkvalitetskravene er overskredet — herunder undersggelse af jord og
grundvand
Overvejelser om hdndtering af gvrigt slam
Undersogelse af PFAS i udlebsprever
o Forhold i forbindelse med ny udledningstilladelse til Haderslev renseanlag

L[]

L[]

L[]

Selskab

Provas—Haderslev Spildevand A/S

Sagsfremstilling

Undersogelse af PFAS i slammet

Der er udtaget prover af slammet fra Haderslev (afvandet), Gram, Vojens, Skrydstrup (slammineraliseringsbede) og
Sommersted (slammineraliseringsbede).

Haderslev er under greensevardien, mens slammet fra slammineraliseringsbedene i Sommersted og Skrydstrup er over.

Slambedene i Sommersted er ikke temt. Slambedene i1 Skrydstrup er temt, hvoraf halvdelen er oplagret og den anden
halvdel udbragt pa landbrugsjord, vedlagt er tabel PFAS i slam.

Sag om udbragt slam fra Skrydstrup hvor jordkvalitetskravene er
overskredet

Slambedene i Skrydstrup blev temt inden de skarpede krav blev fastsat, derfor var der ikke kendskab til indholdet af
PFAS. Efterfolgende viste nye analyser af slammet at greensevardien ikke var overholdt. Halvdelen af slammet er
midlertidigt opbevaret pd oplagringsplads ved underleverander. Provas er i dialog med entreprengren om den videre
handtering af slammet.

Den anden halvdel af slammet er udbragt pa landbrugsjord i Vejen og Haderslev Kommune. Haderslev Kommune har
informeret Vejen Kommune om sagen.



Undersogelse af jord og grundvand i forhold til det udbragte areal i Haderslev Kommune

Haderslev Kommune har faet udfert en PFAS-screening i jord og terreennert grundvand pé det bererte markareal ved
Over Jerstal.
Det paviste indhold af PFAS i jorden ligger under jordkvalitetskriterierne og vurderes

ikke at udgere en risiko for arealanvendelsen til produktion af foder eller fedevarer pad markarealet.

Det paviste indhold af PFAS i det terreennere grundvand overskrider 6 gange greensevardien for summen af de 4 PFAS-
stoffer med laveste greensevardi. Gransevardien for summen af 22 PFAS-stoffer overskrides ikke.

Det terrennere grundvand er ca. 3 m u.t., derfor vurderes det, at indholdet ikke udger en risiko for arealanvendelsen til
produktion af foder eller fadevarer pa markarealet.

Desuden er det undersegt, hvorvidt udbringningen af slammet har forurenet en nartliggende s@, der er beliggende
nedstrems i et naturbeskyttet omrade. Her blev pavist et indhold 2,5 gange over grundvandskvalitetskriteriet for summen
af 4 PFAS-stoffer. Graensevardien for summen af 22 PFAS-stoffer overskrides ikke. Den minimale overskridelse pavist i
seen vurderes ikke at udgere en risiko for grundvandsressourcen i omradet eller for det beskyttede naturareal.

Miljestyrelsen og fadevarestyrelsen er informeret.

Overvejelser omkring evrigt slam

Indholdet af PFAS i slammet skal undersoges yderligere, sdledes bidrag fra de mindre anlaeg kan kortleegges og der kan
redegeres for kilderne i slammet i Haderslev.

Slammet fra slammineraliseringsbedene i Sommersted er over greensevardien. Effekten af slammineraliseringsbedene i
denne sammenhang skal undersgges nermere, da PFAS vil opkoncentreres over tid.

Undersogelse af PFAS i udlebsprever

Der er taget udlebsprever fra Haderslev, Vojens, Gram, Sommersted og Skrydstrup. Tabel over PFAS i udlgbsprever er
vedlagt som bilag.

Vojens udleb er planlagt med regelmassige prover jevnfer udledningstilladelsen.

Der udtages yderlige udlebsprever for at fa et bedre billede af niveauet. Samtidig underseges der for PFAS-bidrag til
spildevandet, sdledes betydelige kilder kan kortlegges. Blandt mulige kilder ses b.la.:

¢ Overfladevand fra Beredskabsstyrelsen Vilstrupvej 55 — ledes der ved ekstremtilfeelde vand til Haderslev
Renseanleg eller regnvandssystemet?

Brandvasenets gvelsesplads pa Solsikkevej, Haderslev

Flyvestation Skrydstrup — Forsvarets PFAS-undersogelser pagar

Deponierne Dybdal og Gram

Muligvis evrige kilder fra mindre erhverv og forurenede grunde

Forhold i forbindelse med ny udledningstilladelse til Haderslev renseanlaeg

Igennem miljestyrelsens undersagelse af PFAS i1 havvand er der d. 12/7 udtaget prove i Haderslev fjord. Niveauet er malt
til;

¢ 0,6 ng/l for summen af 4 PFAS-stoffer
¢ 1,6 ng/l for summen af 22 PFAS-stoffer.

Dette anses som baggrundsbelastningen i fjorden.

I forbindelse med ny udledningstilladelse til Haderslev renseanlaeg skal der redegeres for fortynding og blandingszone.
Forventeligt vil der indgé krav til regelmassige prover fra Haderslev udleb i udledningstilladelsen.



Procedure

Bestyrelsen, 29. august 2022

Indstilling

Drift indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning
Bilag

PFAS i slam

PFAS i udlebspraver

PFAS - Haderslev Fjord



Punkt 13: Medlemsinitiativ - Genovervejelse af beslutning om aflebsstrategi

Selskab

Provas—Haderslev Spildevand A/S

Sagsindhold

Bestyrelsesmedlem Sune Hald, har den 11. august fremsendt felgende sag til dagsordenen.

Sagen optages pa dagsordenen i medfer af bestyrelsens forretningsorden pkt. 3.13, hvorefter ethvert bestyrelsesmedlem
kan forlange en sag behandlet pé et made.

Det modtagne materiale er ikke sagsbehandlet, hvorfor den samlede tekst efter overskriften "Sagsfremstilling" blot er en
kopi af det fremsendte materiale..

Sagsfremstilling

Sagsindhold

At genoverveje beslutning om aflebsstrategi af 29. august 2018 med udgangspunkt i sagsakterne bilag 2, 2a og 2b af
samme dato.

Sagsfremstilling

Aflebsstrategien har nu veret fuldgyldigt implementeret i 4 &r og i realiteten 1 leengere tid. Den har haft stor betydning for
en lang reekke beslutninger om forhold vedrerende bl.a. spildevandsplanlaegningen, kloaksanering af omradet omkring
Bygnaf og Astrupvej, kloaksepareringen i fuglekvarteret og udnyttelsen af regnvandsbassinet ved Jomfrustien samt
diverse saneringer i kloakoplandet mm.

Aflebsstrategien bygger pa en raekke antagelser og udeladelser, der gor den ukomplet med hensyn til fremstillingen af det
gkonomiske grundlag og pa visse vaesentlige punkter ogsa de miljemassige og klimamassige forhold. Samlet set er der
derfor grundlag for en revurdering af aflebsstrategiens praemisser og en evaluering af dens forelgbige betydning for de
gkonomiske, klimatekniske og miljemassige udfordringer Haderslev Spildevand fremadrettet skal tage vare pa.

Grundet emnets kompleksitet foreslds sagen dreftet med udgangspunkt i nedslag i den ekonomiske argumentation og i
nogle af de konsekvenser strategien har affedt.

Juridiske forhold

Der henvises til bilag 2 i sagens tidligere behandling af 29. august 2018.



Procedure

Droftelse med beslutningsforslag til behandling pa bestyrelsesmadet den 28. august 2022.

Sune Hald vil indledningsvist mundtligt foreleegge sagen og perspektivere denne samt forelegge udvalgte elementer fra
aflebsstrategien og nogle affedte konsekvenser, som den videre droftelse kan tage udgangspunkt i.

Indstilling

Det indstilles til bestyrelsen at tage beslutning om:

o at skrinleegge den geeldende aflgbsstrategi i det fremtidige planleegningsarbejde

¢ at investeringer i kloakanlaeg, indtil ny planlaegning foreligger, ikke mé hindre gennemforelsen af en eventuel ny
overordnet aflgbsstrategi

¢ at regnvandsbassinet ved Jomfrustien udnyttes optimalt med henblik pa at minimere tilledningen af regnvand til
Haderslev Renseanlag.

Beslutning

Bestyrelsen sagde tak for Sunes indleeg og videregav sagen til administrationen.



Punkt 14: Eventuelt

Beslutning



Punkt 15: Evaluering af modet

Beslutning
Maodet var blevet meget langt - der enskes en kortere dagsorden eller tidligere opstart.

Der enskes frugt og guleradder til mederne.



Punkt 16: Underskriftsside

Sagsindhold

Bestyrelsen skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem
underskrive ved at trykke pa "Godkend" i gverste venstre hjorne pa

denne sag. Har et bestyrelsesmedlem vearet fravaerende under en sags behandling eller hele medet, bekrefter medlemmet
med sin underskrift, at protokollen er lest.

Beslutning

Bestyrelsen 1 Provas-Haderslev Vand A/S & Spildevand A/S, 29. august 2022
Fraverende: Ingen

Bilag

Godkendelsesark Provas-Haderslev Vand & Spildevand A/S
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