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Sagsindhold 
Økonomichefen vil kort orientere om, hvordan regnskabet for 2021 ser ud på nuværende
tidspunkt og fremhæve evt. væsentlige afvigelser.

 

Procedure 
Bestyrelsen, 28. februar 2022.

 

Indstilling 
Økonomi og Kunder indstiller, at

Orientering tages til efterretning



 

Sagsindhold 
Denne sag er med da Provas hvert år i forbindelse med generalforsamlingen, udfærdiger en
årsberetning. Bestyrelsen bedes drøfte udkastet til årsberetningen 2021 og komme med
input og justeringer.  

 

Sagsfremstilling 
Årsberetningen er bestyrelsens publikation, hvori de kan beskrive, hvad der er sket i Provas i
løbet af 2021.  

I sagen her præsenteres et udkast, hvor der alene er arbejdet med teksten og ikke
opsætningen. Lige nu er f.eks. regnskabet ikke færdigt, derfor indeholder dokumentet ingen
tal fra 2021 endnu.  

Udkastet til årsberetningen tager udgangspunkt i de emner og input som den tidligere
bestyrelse drøftede på mødet den 9. november 2021 punkt 10.  

 

Procedure 
Bestyrelsen, 28. februar 2022 

 

Indstilling 
Direktøren indstiller, at 

Udkast til Årsberetningen 2021 drøftes.  
 



 

Sagsindhold 
I Provas afholdes et årligt strategiseminar med deltagelse af bestyrelse og chefgruppe. Her
præsenteres det overordnede oplæg til seminaret.  

 

Sagsfremstilling 
Seminarets formål er, at Provas topledelse får klarlagt ambitionen for de kommende års
udvikling, så der kan sættes en tydelig retning i det daglige arbejde. 

Som opstart på seminaret besøger vi en kommune, der aktivt arbejder med et strategisk
tema. Formålet er, at besøget kan inspirere os og give større bredde i vores
udviklingsperspektiv for Provas. 

Oplægget er, at vi ved årets seminar vil arbejde med to temaer: 

1. God selskabsledelse og topledelsens etiske adfærd 

1. Vores ønsker for koncernens udvikling i de kommende år. 

Seminaret afholdes som internat i Middelfart fra den 9. juni kl. 9 til den 10. juni kl. 14. 

Som forberedelse til seminaret kan man med fordel orientere sig i bilagene til denne sag
samt https://danskaffaldsforening.dk/affald-tal og bogen ”Professionelt bestyrelsesarbejde –
hele året”, der tidligere er udleveret. 

 

Procedure 
Bestyrelsen, 28. februar 2022. 

 

Indstilling 
Direktøren indstiller, at 

Oplægget til strategiseminar drøftes. 
 

https://danskaffaldsforening.dk/affald-tal


 



 

Sagsindhold
Bestyrelsen skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen,
skal hvert medlem underskrive ved at trykke på "Godkend" i øverste venstre hjørne på
denne sag.

Har et bestyrelsesmedlem været fraværende under en sags behandling eller hele mødet,
bekræfter medlemmet med sin underskrift, at protokollen er læst.
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