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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt



Punkt 2: Gensidig orientering

Beslutning
Inga Lykke orienterede om en henvendelse fra

e Haderslev Jegerforening om etablering af en flugtskydnings- og riffelbane pa et af Provas arealer
¢ Det Rode Vandtidrn med enske om et sponsorat pa 10.000 kr.



Punkt 3: Opleg til evaluerings- og strategiseminar

Selskab

Alle selskaber

Sagsindhold

I denne sag gives et oplaeg til bestyrelsens evaluerings- og strategiseminar, som afvikles 8. juni.

Sagsfremstilling

Jf. bestyrelsens forretningsorden gennemfores der i 2. bestyrelsesar en midtvejsevaluering af bestyrelsesperioden.

Evaluering af bestyrelsens arbejde kan veere et effektivt middel til at sikre en hej praestation i bestyrelsesarbejdet idet
konkrete styrker og forbedringsomrader kan identificeres og danne grundlag for planlaeegning af bestyrelsens videre
arbejde og udvikling.

Som en del af en bestyrelsesevaluering sattes der ofte fokus pa omrader som:

¢ Hvordan bestyrelsen bedst muligt arbejder effektivt og verdiskabende?
o Hvilke krav det stiller til fokus, samarbejde, kompetencer og til det enkelte medlem?
¢ Hvad bestyrelsen kan gere for at sikre en positiv udvikling af bestyrelsens bidrag og effektivitet?

Evaluering af bestyrelsens arbejde handler om, hvordan bestyrelsen — individuelt og i fellesskab — kan fortsatte med at
veere eller udvikle sig til at blive en effektiv stoatte til den daglige ledelse i arbejdet med virksomhedens udvikling og
vaerdiskabelse.

Evalueringen vil typisk danne afsat for udarbejdelse af en udviklingsplan, som kan understette bestyrelsens fremtidige
rolle, organisering og arbejde.

I bestyrelsens redegorelse for god selskabsledelse er det indarbejdet, at

o der skal udarbejdes et samlet overblik over kompetencebehovet i bestyrelsen, som bl.a. ber afspejle malsetningerne
1 ejerstrategien og selskabsstrategien.

¢ der i en dialog med ejerkommunen skal leegges en strategi for, hvordan de nedvendige og komplementzre
kompetencer kan sikres gennem udpegning, rekruttering og uddannelse.

e Dbestyrelsen vil tage bestik af sin samlede kompetencesammensatning og pa den baggrund vurderer, om der er
behov for at supplere sig med yderligere medlemmer.

¢ der tydeligt vil blive redegjort for eventuelle “athaengigheder”, som det enkelte bestyrelsesmedlem har, og at
oplysningerne gores offentligt tilgeengelige f.eks. pa selskabets hjemmeside.

Afdakning samt handtering af kompetencegab og eventuelle "athengigheder” kan indgé i bestyrelsesevalueringen.
En bestyrelsesevaluering kan gennemfores ud fra forskellige metoder, hvoraf de mest anvendte er:

1. Spergeskema — anonymt med en rapport, der droftes i feellesskab, hvor medelederen styrer processen

2. Dialog — &ben, tillidsfuld og systematisk dialog ved et bestyrelsesmade, f.eks. suppleret med et par individuelle

forberedelsesspeargsmal og kort (15 min.) telefonsamtale med en moderator (formanden, direkteren eller en
konsulent)



3. Interview forud for dialog — interviews med hvert enkelt bestyrelsesmedlem, der i anonymiseret form danner
baggrund for en analyse og anbefalinger, som dreftes i bestyrelsen. Denne model kan f.eks. handteres af formanden,
direkteren eller en konsulent.

Ved det seneste bestyrelsesseminar var klimasikring og h&ndtering af regnvand et tema. Ud over evaluering af

bestyrelsesarbejdet og afdeekning af forhold til redegerelsen for god selskabsledelse i Provas kunne forsyningsomréadet
affald og genbrug indgé som tema pa dette ars seminar.

Procedure

Bestyrelsen, 30. januar 2023

Indstilling

Direktoren indstiller, at

¢ evalueringens formal, udbytte og metode dreftes
» onsker til seminarets gvrige indhold dreftes.

Beslutning

De forskellige evalueringsforslag blev dreftet, idet der serligt var fokus pé ikke at anvende unedige omkostninger pa
evalueringen.

Bestyrelsen valgte at
e arbejde videre med den prasenterede evalueringsmodel 2
¢ lade direktoren praesentere et forslag til program for seminaret pa det kommende bestyrelsesmade, hvor bl.a. et

"skolebesag" og besgg ved forsyningens fysiske installationer indgar.

Inga Lykke opfrdrede til, at sende supplerende ensker og forslag til saminarets indhold til direkteren.



Punkt 4: Evaluering af model for bestyrelsesmedlemmernes moededeltagelse

Selskab

Alle selskaber

Sagsindhold

Evaluering af model for bestyrelsesmedlemmernes mededeltagelse.

Sagsfremstilling

Ved bestyrelsesmadet 7. januar 2022 besluttede bestyrelsen, at bestyrelsesmedlemmer alene deltager i meder i de
bestyrelser, hvor de er valgt.

Det blev samtidig aftalt at evaluerede modellen efter et ar.

Procedure

Bestyrelsen, 30. januar 2023

Indstilling

Direktoren indstiller, at

¢ Modellen for bestyrelsesmedlemmernes madedeltagelse evalueres.

Beslutning

Benny Bonde anbefalede, at bestyrelsen endrede praksis og fremover arbejdede som en "enhedsbestyrelse". Lone Ravn,
Tommy Shultz, Jannie Westergaard, Thies Mathiasen, Karina Filtenborg og Jan Timmermann gav ham ret.

Sune Hald foreslog, at det blev frivilligt hvorvidt man deltog i andre dagsordenssager end de, hvor man formelt var
bestyrelsesmedlem.

Inga Lykke foreslog, at man efter et &r evaluerede modellen.

Pa det kommende mede praesenteres der derfor en enkelt samlet dagsorden samt en ny forretningsorden, som beskriver
vilkarene for arbejdet i en "enhedsbestyrelse".



Punkt 5: Provas samfundsansvar

Selskab

Alle selskaber.

Sagsindhold

Som Haderslev Kommunes forsyningsselskab er Provas fedt med et samfundsmaessigt formal om at levere effektiv
forsyningssikkerhed af god kvalitet til rimelige priser.

Som selskab er det vigtigt at skabe en sund balance mellem finansielle, miljgmassige og sociale aspekter idet et tydeligt
samfundsansvar positionerer selskabet som positiv bidragsyder til lokalsamfundet.

Med afset i den netop vedtagne virksomhedsstrategi praesenteres her et oplag til politik for samfundsansvar.

Sagsfremstilling

Politikken for samfundsansvar udger rammen for vores aktiviteter og understetter Provas' strategi som attraktiv
arbejdsplads og samarbejdspartner.

Politikken for samfundsansvar er skrevet med afsat i virksomhedsstrategien og tager udgangspunkt i, at vi overholder
geldende lovgivning, relevante reguleringer og konventioner.

Vi ensker at dokumentere vores vigtigste indsatser og resultater ved lebende at kommunikere om dem eksternt, bl.a.,
hvordan indsatserne bidrager til de forskellige verdensmal, samt samle op pa indsatserne i vores arsrapport.

Provas politik for samfundsansvar, der som rétekst er vedhaftet som bilag Politik for Samfundsansvar (ratekst),
indeholder fem fokusomrader:

e Biodiversitet

Klimabelastning

Ressourceforbrug

L[]

Leveranderansvar

Medarbejderforhold.

Procedure

Bestyrelsen, 30. januar 2023

Indstilling



Direktoren indstiller, at

¢ Raéteksten til Provas politik for samfundsansvar godkendes.

Beslutning
Godkendt, idet bestyrelsen ensker at der levetidsforlanges, hvor det er gkonomisk forsvarligt.
Bilag

Politik for samfundsansvar



Punkt 6: Udkast til Arsberetning 2022

Selskab

Alle selskaber

Sagsindhold

Hvert ar producerer Provas en arsberetning sidelebende med de obligatoriske okonomiske arsrapporter. Arsberetningens
formal er at danne grundlag for bestyrelsens beretning pé generalforsamlingen og give gvrige interesserede et indblik i
aret, der er gaet, bade nye projekter og tiltag, men ogsa generelle nagletal og ekonomisk udvikling. Bestyrelsen bedes
drofte udkastet til drsberetningen 2022 og komme med input og justeringer.

Sagsfremstilling

Arsberetningen er bestyrelsens publikation, hvori de kan beskrive, hvad der er sket i Provas i lobet af 2022.
Arsberetningen publiceres ved generalforsamlingen i 2023.

I sagen her prasenteres et udkast, hvor der alene er arbejdet med teksten og ikke opsatningen. Lige nu er f.eks.
regnskabet ikke feerdigt, derfor indeholder dokumentet ingen tal fra 2022 endnu.

Udkastet til arsberetningen tager udgangspunkt i de emner og input som bestyrelsen besluttede pd medet den 15.
november 2022 punkt 4.

Procedure

Bestyrelsen, 30. januar 2023

Indstilling

Direkteren indstiller, at
o Udkast til Arsberetningen 2022 dreftes
Beslutning
Godkendt
Bilag

Udkast Arsberetning 2022



Punkt 7: Eventuelt

Beslutning

Der blev fremsat et enske om, at "@vrigt materiale" blev grupperet efter ar.



Punkt 8: Evaluering af modet

Beslutning

Intet



Punkt 9: Lukket



Punkt 10: Underskriftsside

Sagsindhold

Bestyrelsen skal godkende beslutningsprotokollen, For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem
underskrive ved at trykke pa "Godkend" i everste venstre hjorne pa denne dag. Har et bestyrelsesmedlem veeret
fravaerende under en sagsbehandling eller hele madet, bekrafter medlemmet med sin underskrift, at protokollen er laest.

Beslutning

Bestyrelsen i Provas Holding A/S samt datterselskaber, 30. januar 2023.
Fravaerende: Ingen

Bilag

Godkendelser - Provas Holding A/S samt datterselskaber
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