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Sagsindhold

@konomichefen vil kort orientere om, hvordan regnskabet for 2021 ser ud pa nuvaerende
tidspunkt og fremhaeve evt. vaesentlige afvigelser.

Procedure

Bestyrelsen, 28. februar 2022.

Indstilling

@konomi og Kunder indstiller, at

« Orientering tages til efterretning



Sagsindhold

Som et led i den nye gkonomichefs opstart foretages i 2022 en analyse af en raekke forhold i
gkonomiafdelingen. | sagen her praesenteres de pataenkte analyser og gvrige fokusomrader,
sa bestyrelsen kan drgfte om der evt. bar ske justeringer af planen.

Sagsfremstilling

Med malsaetningerne "Mere for mindre” og "Styr pa tingene” vil dkonomi og Kunder i det
kommende ar arbejde med optimering af processer internt i afdelingen samt bidrage til at
styrke det tveergaende samarbejde i hele Provas. @konomi og Kunder er hele Provas’
supportfunktion og skal derfor veere dygtige til at understatte hele organisationen.

Som et led heri skal dkonomi og Kunder bl.a.

o Sikre et fremadrettet fokus pa kundeservice — bade pa de eksterne og de interne
kunder

« Arbejde pa udvikling af en fleksibilitet, der @ger stabiliteten og mindsker risikoen for tab
af viden

» Ggre de rigtige ting, pa de rigtige tidspunkter og automatisere arbejdsprocesser, hvor
det giver veerdi

¢ Veaere omkostningsbeviste og indteenke smarte og digitale Igsninger for at reducere
omkostninger

Har vi “orden i penalhuset”?

Generelt vil fokusomradet det neeste ar veere at gennemga processer for at sikre
compliance. Compliance kan overseettes til at have "styr pa tingene” eller "orden i
penalhuset”.

Her vil vi bl.a. arbejde med at afdeekke, om vi gar mere end ngdvendigt eller der er

opgaver vi ikke lgfter. Ligeledes skal det afdeekkes, om vi er sarbare pa omrader i forhold til
de ressourcer vi har til radighed og om vi har de rette kompetencer, sa sager kompetent kan
vurderes individuelt og konkret. Det er vigtigt, at vi ikke altid vaelger samme lgsning, men
reelt veelger den rette lgsning.

Eksempler pa processer, vi vil kigge pa

 Betalinger — hvordan sikrer vi at betalingsfrister overholdes?

e Opkraevninger — hvad gear vi for at forbrugerne betaler til tiden?

e Lagn — hvordan sikres at vores medarbejdere far den rigtige Ign til tiden?

o Kundesager — hvordan sikrer vi, at de bliver afsluttet?

* Regnskabsproces — hvordan udlignes spidsbelastninger og Igbende kvalitetssikres?

For alle processer vil digitalisering og automatisering veere vigtige elementer, som skal
indarbejdes.



Hvordan optimerer vi indtaegtsrammen?

| Igbet af den neeste maned starter vi op pa den gkonomiske indrapportering til
Forskningssekretariatet, som i Igbet af efteraret munder ud i indteegtsrammen for 2023.
Herunder den individuelle effektiviseringsprocent.

Vi er allerede nu i gang med at planlzegge processen, sa den bliver optimeret mest muligt i
forhold til deadlines og databehov.

Som et led i Folketingets aftale om en klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkulaer
gkonomi forventes det, at der pa affalds- og genbrugsomradet indfares en tilsvarende
gkonomisk regulering og effektiviseringskrav.

En del af opgaven bliver derfor at styrke vores generelle datadisciplin og sikre kompetent
indberetning og udviklingsmeessigt brug af benchmark. Derudover skal der vaere fokus pa en
mere langsigtet gkonomistyring, hvor der skal skabes gennemsigtighed om, hvordan de
gkonomiske valg vi ggr i dag, pavirker den fremtidige gkonomi.

Kan vi forenkle budgetmodellen?

Budgetproces 2023 vil starte op far sommerferien og i denne sammenhaeng vil vi gennemga
processen og ansvarsomrader. Fokusomrader er at simplificere processen for alle parter og
skabe gennemsigtighed. Der skal desuden skabes en forstaelse for, hvordan bade drifts- og
anleegsbudgettet pavirker taksterne og dermed ogsa forbrugerne.

Afledt af dette, vil der ogsa far sommerferien vaere et behov for at kigge naermere pa,
hvordan den interne registreringsramme er sat op, saledes at vi sikrer gennemsigtighed og
veerdiskabelse og bl.a. fierner ikke-veerdiskabende bureaukrati.

Hvordan udyvikler vi vaerdiskabende
ledelsesrapportering?

For at understgtte malet om intern kundeservice og gennemsigtig gkonomistyring, skal der
implementeres et ledelsesrapporteringsvaerktgj. Processen er sa smat startet op og vi
forventer inden sommerferien 2022 at have udvalgte rapporter tilgeengelig.

Ledelsesrapportering skal ud over gkonomirapportering anvendes til andre driftsdata, som vi
har til radighed i Provas. | udviklingen af ledelsesrapporteringen er det vigtigt at brugere pa
alle niveauer involveres fra starten, sa resultatet bliver vaerdiskabende og udfart pa det
detaljeniveau, som de enkelte brugergrupper har brug for.

Kan vi reducere renteudgifterne?

Provas afregner kun kvartalsvis til forbrugerne og det giver udfordringer i forhold til
likviditeten, da omkostningerne skal betales Igbende. | de perioder, hvor Provas ikke har



indtaegter til at daekke omkostningerne, afhjaelpes likviditetsbehovet med en kassekredit.

Analyseopgaven her er hvordan vi med en justeret afregningsmodel, kombineret med
kassekreditten, veerdipapirbeholdning og andre finansielle instrumenter kan optimere
likviditeten og undga hgje renteudgifter.

Vi er startet op pa opgaven og forventer en afklaring i Igbet af det det farste halvar.

Har Provas de rigtige samarbejdspartnere?

Provas har flere vaesentlige samarbejdspartnere, som er forankret i @konomi og Kunder,
herunder bl.a. vores feelles serviceselskab SamAqua, som bistar med IT-drift og digitalisering
samt udbud, vores bank, Sydbank, og vores revisor, PwC.

En del af opstartsanalysen vil besta i at genbes@ge businesscasen for vores deltagelse i
SamAqua-fellesskabet, se pa vores aktuelle og andre mulige bankvilkar samt afdeekke, om
vi kan opna et mere veerdifuldt udbytte af samarbejdet med vores revisor.

Procedure

Bestyrelsen, 28. februar 2022.

Indstilling

Direktgren indstiller, at

¢ De planlagte analyser og fokusomrader drgftes.



Sagsindhold

| Provas afholdes et arligt strategiseminar med deltagelse af bestyrelse og chefgruppe. Her
praesenteres det overordnede oplaeg til seminaret.

Sagsfremstilling

Seminarets formal er, at Provas topledelse far klarlagt ambitionen for de kommende ars
udvikling, sa der kan saettes en tydelig retning i det daglige arbejde.

Som opstart pa seminaret besager vi en kommune, der aktivt arbejder med et strategisk
tema. Formalet er, at besgget kan inspirere os og give starre bredde i vores
udviklingsperspektiv for Provas.

Oplaegget er, at vi ved arets seminar vil arbejde med to temaer:
1. God selskabsledelse og topledelsens etiske adfeerd
1. Vores gnsker for koncernens udvikling i de kommende ar.
Seminaret afholdes som internat i Middelfart fra den 9. juni kl. 9 til den 10. juni kl. 14.

Som forberedelse til seminaret kan man med fordel orientere sig i bilagene til denne sag
samt https://danskaffaldsforening.dk/affald-tal og bogen "Professionelt bestyrelsesarbejde —
hele aret”, der tidligere er udleveret.

Procedure

Bestyrelsen, 28. februar 2022.

Indstilling

Direktgren indstiller, at

e Oplaegget til strategiseminar draftes.


https://danskaffaldsforening.dk/affald-tal

Sagsindhold

Bestyrelsen skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen,
skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkend" i @verste venstre hjgrne pa
denne sag.

Har et bestyrelsesmedlem veeret fravaerende under en sags behandling eller hele madet,
bekraefter medlemmet med sin underskrift, at protokollen er lzest
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