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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

Der skal ved madets start konstateres om de enkelte bestyrelser er beslutningsdygtige. Bestyrelserne er
beslutningsdygtige, nar over halvdelen af de stemmeberettigede bestyrelsesmedlemmer, herunder enten formanden eller
nastformanden, er til stede.

Desuden skal dagsorden godkendes.

Indstilling

Direktaren indstiller, at

¢ det konstateres om bestyrelserne er beslutningsdygtige
o dagsorden godkendes.

Procedure

Bestyrelsen, 27. april 2026.
Beslutning

Godkendt



Punkt 2: Gensidig orientering

Indstilling

Direktoren indstiller, at

e orientering tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Der gives en gensidig orientering om aktuelle sager. To dage inden bestyrelsesmedet opdateres dagsorden med et notat,
der indeholder mindre orienteringsemner.

Procedure

Bestyrelsen, 27. april 2026.
Bilag

Orienteringsnotat 24. april 2026



Punkt 3: Arsrapporter 2025 for Provas koncernen

Selskab

Alle selskaber

Sagsresume

Arsregnskab for 2025 er i samarbejde med revisionsselskabet PwC fardiggjort for Provas Holding A/S og de
underliggende selskaber.

Pa modet gennemgés arsregnskabet for samtlige selskaber samt protokollat.

I punktet deltager Thomas Riis, partner og statsaut. revisor fra PwC.

Indstilling

konomi- og Stabschefen indstiller, at

e Arsrapporter 2025 for Provas Holding A/S og underliggende datterselskaber godkendes
e Revisionsprotokollat om koncernens arsrapport for 2025 godkendes

Sagsfremstilling

Revisor Thomas Riis fra PwC gennemgér hovedelementerne i arsregnskaberne 2025 for de enkelte selskaber og for

koncernregnskabet i Provas Holding A/S (bilag 1-5).

Protokollat for Provas koncernen (bilag 6) gennemgas i forhold til anbefalinger om Provas’ gkonomistyring og bogfering,

som er relevante for at udfzerdige et retvisende regnskab.

Sagen indeholder ogsé et bilag 7 med kommentarer til vaesentlige endringer fra 2024 til 2025 i Provas Holding A/S, som

beskriver &ndringerne i ledelsesberetningen mere detaljeret.

Behandlingen af sagen sker forud for en prasentation af arsregnskabet for Provas-Holding A/S pa temamedet i Haderslev
Kommunalbestyrelse 26. maj 2026, hvor arsregnskabet efterfolgende er til godkendelse pa generalforsamlingen.

PwC udsender efter medet et link til bestyrelsesmedlemmernes elektroniske underskrift af sagens materiale.

Okonomiske forhold

Fremgér pad medet

Procedure

Bestyrelsen, den 27. april 2026.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt



Bilag

Arsrapport 2025 Provas Holding A-S - (Udkast)

Arsrapport 2025 Provas-Haderslev Forsyningsservice A-S (Udkast)
Arsrapport 2025 Provas-Haderslev Vand A-S (Udkast)

Arsrapport 2025 Provas-Haderslev Spildevand A-S (Udkast)
Arsrapport 2025 Provas-Haderslev Affald A-S (Udkast)
Revisionsprotokollat til arsrapporten Provas koncern 2025

Kommentarer til Holding Arsregnskab 2025



Punkt 4: Lukket



Punkt 5: Generalforsamling 2026

Selskab

Alle selskaber

Sagsresume

Inden 1. juni skal der afvikles ordinar generalforsamling i Provas koncernen.

I Provas Holding A/S er Haderslev Kommune eneaktionéer.
I Provas koncernens datterselskaber er Provas Holding A/S eneaktionzer.

I denne sag skal det besluttes, hvad bestyrelserne indstiller over for generalforsamlingerne samt hvordan
generalforsamlingerne i koncernens datterselskaber skal afvikles.

Indstilling

Direkteren indstiller, at

Bestyrelsens beretninger tager afset i arsberetningen
Bestyrelserne indstiller folgende til generalforsamlingerne
o Ejeren udpeger en dirigent
o Arsrapporter og arsberetning godkendes
o Arets resultat overfort til egenkapitalen
o PwC velges som revisor
Bestyrelsen i Provas Holding beslutter, at
o Bestyrelsesformanden afgiver stemme for Provas Holding A/S pa generalforsamlingerne i koncernens
datterselskaber
o Stemmeafgivelse folger bestyrelsernes indstilling
o Generalforsamlingerne i koncernens datterselskaber atholdes skriftligt uden fysisk fremmede
Bestyrelsen godkender endeligt forslag til Arsberetningen 2025.

Sagsfremstilling

Der atholdes ordinere generalforsamlinger i Provas-koncernen hvert ar senest fem maneder efter regnskabsarets udleb.
Generalforsamlingerne indkaldes med mindst 14 dages og hgjst fire ugers varsel.

Ejerforholdene for selskaberne i Provas koncernen ger at der kun deltager en enkelt stemmeberettiget pa
generalforsamlingerne, som derfor kan afvikles skriftligt uden et egentligt mede. Denne afviklingsform omtales som
”skrivebordsgeneralforsamling”. Processen for afviklingen er beskrevet i bilag 1 ”Notat vedr. proces for
generalforsamling”.

Haderslev Kommune ensker at generalforsamlingen i Provas Holding A/S afvikles skriftligt, uden fysisk fremmede, og at
der forud for dette gennemfores et temamede for kommunalbestyrelsen hvor bl.a. bestyrelsens beretning og koncernens
arsrapporter prasenteres.

Temamedet er planlagt afviklet den 26. maj 2026 k1.14.30 — 15.00.
Dagsorden for ordinzere generalforsamlinger i Provas-koncernen skal omfatte:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning

3. Godkendelse af arsrapport med revisionspategning samt arsberetning

4. Anvendelse af overskud eller dekning af tab i henhold til den godkendte &rsrapport



5. Valg af revisor
6. Eventuelt

Bestyrelsens beretning kan tage afsaet i drsberetningen, hvor indholdet blev godkendt pd medet 18. februar.
Arsberetningen 2025 sat op som endelig dokument ses i bilag 2.

Koncernens arsrapporter med revisionspategning behandles i en saerskilt sag.

Da Provas-koncernens selskaber skal hvile i sig selv” og et evt. overskud eller underskud héndteres gennem en justering
af taksterne, anbefales arets resultat generelt overfort til egenkapitalen.

Provas-koncernen skiftede i 2019 revisor til PwC. Et revisorskifte er forbundet med generelle opstartsomkostninger,
hvorfor en vis kontinuitet i revisionsopgaven er at anbefale. PwC formar gennem et konstruktivt samarbejde at yde en

professionel og kritisk revision. Det anbefales derfor at PwC fortsaetter som koncernens revisor.

Udkast til indkaldelser til generalforsamling i Provas-Holding A/S og generalforsamling i datterselskaberne ses i bilag
3og4

Juridiske forhold

Selskabsloven og selskabernes vedtaegter.

Forslag fra aktionerer til behandling pa den ordinare generalforsamling skal vaere selskabet i haende senest fire uger for
generalforsamlingen.

Procedure

Bestyrelsen, 27. april 2026.
Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Bilag

Notat vedr. proces for generalforsamling

Bestyrelsens arsberetning 2025

Udkast til indkaldelse til ordinar generalforsamling i Provas Holding AS
Udkast til indkaldelse til ordinar generalforsamling driftsselskaber

Bestyrelsens arsberetning 2025



Punkt 6: Kvartalsrapport og beretning 1. kvartal 2026

Selskab

Alle selskaber

Sagsresume

Sagen indeholder bade en gkonomisk kvartalsrapportering og en kvartalsberetning, hvor bestyrelsen orienteres om
aktiviteter i 1. kvartal 2026.

Indstilling

Jkonomi- og Stabschefen indstiller, at

o Kvartalsrapportering for 1. kvartal 2026 godkendes
o Kvartalsberetningen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Den vedlagte kvartalsberetning beskriver aktiviteter i 1. kvartal 2026, som er foregéet i
Provas, herunder at hygiejniseringsanlaegget viser god effekt og at GenTag lukker for en periode og gentenkes.

Sagen er en forelgbig gennemgang af gkonomi og likviditet efter 1. kvartal 2026, og indeholder relevant information om
den gkonomiske status, som er til bestyrelsens orientering. De sidste bogfaringer for 1. kvartal er dog ikke endeligt
feerdigt endnu ved udarbejdelse af denne sag, sa den gkonomiske opfelgning er foretaget for de forste 2 maneder i
kvartalet.

Budgetopfelgning for driftsomraderne giver for ingen af selskaberne anledning til bemaerkninger.

Pé anlagssiden er der for Provas-Haderslev Forsyningsservice A/S og Provas-Haderslev Vand A/S ingen afvigelser til
budgettet efter 1. kvartal 2026. P4 Provas-Haderslev Spildevand A/S er der investeret i 2 biler, som var budgetteret sidste
ar, men forst anskaffet 1 2026. Pa Provas-Haderslev Affald A/S er investeringen til Vojens omlasteplads udskudt med 5,3
mio. kr. fra 2025 til 2026, s& det samlede budget i 2026 til omlastepladsen er pa 9,3 mio. kr.

Detaljer for gkonomisk status kan ses pa Virkplan.

For at give bestyrelsen et overblik over likviditet og langfristet lanefinansiering er der desuden oplysninger om
rentesatser, status pa vaerdipapirer samt likviditetsbehov. For 1. kvartal 2026 giver denne status ikke anledning til
vaesentlige beslutninger.

Likviditet

Rentesatsen pa Provas driftselskabers lan hos Kommunekredit, ligger med en variabel forrentning pa mellem 1,84-1,98%.
Se Bilag 2 Engagementsoversigt Kommunekredit.

Renten har veret stabil henover 2025, men med usikkerheden i konflikten omkring Iran forventer bade Sydbank samt
Kommunekredit at renten vil stige en smule i labet af 2026. Det anbefales dog fortsat at have variabel forrentede 1&n, men
fortsat folge renteforventningen. Se bilag 3 Renteinformation ultimo marts 2026.

Efter de forste to méneder i 2026 har verdipapirer givet et atkast pa 0,3 mio. kr., s& beholdningen pr. 28.2.2026 lyder pa
36,7 mio. kr. *Nyere opgorelse forventes inden bestyrelsesmodet *Se bilag 4 Statusrapport for verdipapirer 1. Kvartal
2026.



Som tidligere ar er der traek pé kassekreditten i januar og februar, indtil drsafregningen og 1. acontoindbetaling forfalder
pr. 1. marts. Traekket kommer, da 1. aconto forfalder en méned senere i forhold til 4. acontoindbetaling. Samtidig afsluttes
mange anlegsprojekter de forste maneder i aret. Se bilag 5 Likviditet Sydbank 1. kvartal 2026.

Procedure

Bestyrelsen, den 27. april 2026.
Beslutning

Indstillingen blev godkendt

Bilag

Kvartalsberetning K1 2026

Engagementsoversigt Kommunekredit marts 2026
Renteinformation ultimo marts 2026
Statusrapport for verdipapirer marts 2026

Likviditet Sydbank 1. kvartal 2026



Punkt 7: Okonomisk politik

Selskab

Alle selskaber

Sagsresume

Udkast til @konomisk Politik for Provas koncernen er vedlagt, og indhold enskes dreftet af bestyrelsen.

Indstilling

Jkonomi og Stabschefen indstiller, at

o Udkast til @konomisk Politik for Provas koncernen dreftes og godkendes.

Sagsfremstilling

Provas har idag ikke en nedskrevet @konomisk Politik, hvorfor et udkast hermed foreleegges bestyrelsen til dreftelse.
Den OQkonomiske Politik for Provas koncernen skal sikre en stabil, effektiv og langsigtet baredygtig drift af Provas
forsyningsselskaber med en hensigt om at skabe mest mulig veerdi for kunderne. Den beskrevne politik er et udtryk for
hidtidig praksis.

Politikken indeholder styringsmal og styringsprincipper for budget, investering og takster. Derudover fastsetter politikken
hvordan Provas forholder sig til lanoptag, rapportering til bestyrelsen og jevnlig revision af politikken.

Politikken folges senere i bestyrelsesperioden af en strategi, som eventuelt senere kan udmentes i en handleplan.

Procedure

Bestyrelsen, den 27. april 2026.

Beslutning
Godkendt
Bilag

Udkast til @konomisk politik



Punkt 8: Principper for budgetlaegning 2027

Selskab

Provas Holding A/S

Provas—Haderslev Forsyningsservice A/S
Provas—Haderslev Vand A/S
Provas—Haderslev Spildevand A/S
Provas—Haderslev Affald A/S

Sagsresume

Sagen indeholder opleg til principper for udarbejdelse af budget og takstberegning for 2027 for alle selskaber i Provas
koncernen.

P& bestyrelsesmadet i september fremlaegges forslag til konkrete budgetter og takster for alle selskaber.

Indstilling

Jkonomi og Stabschefen indstiller, at
¢ Principper for budget og takster 2027 dreftes og godkendes for de enkelte selskaber.

Bestyrelsesmedlemmerne i de enkelte bestyrelser treeffer beslutning om de enkelte selskabers principper for budget og
takster.

Sagsfremstilling

Afbilag 1 fremgar de patankte principper for udarbejdelse af budget og takst for 2027 for alle selskaber i Provas.

Driftsbudgetterne for alle selskaber baseres pa gennemsnittet af de seneste to ars realiserede omkostninger, med kendte
justeringer, samt effektiviseringskrav for vand- og spildevandsselskaberne.

Salgsbudgetter for vand- og spildevandsselskaberne fastsattes udfra realiseret solgt maengde de seneste 5 ar. Desuden
fastsattes de variable takster for vand- og spildevandsselskaberne pé baggrund af de skonomiske rammer, der udmeldes
af Vandsektortilsynet, og faste takster reguleres med samme prisfremskrivning, som Vandsektortilsynet bruger til
fastsattelse af de skonomiske rammer.

Gebyrerne pa affaldsomréadet baseres pa de budgetterede driftsomkostninger samt arets investeringer. Gebyrstrukturen
justeres pa baggrund af dreftelser i en separat sag samt droftelser i Haderslev Kommunes Teknik og Klimaudvalg.

Taksterne for Provas-Haderslev Vand A/S og Provas-Haderslev Spildevand A/S kan behandles, nar Vandsektortilsynets
afgerelse om selskabernes gkonomiske rammer er modtaget senest 15. september. Taksterne for Provas-Haderslev Aftfald
A/S kan behandles, nar Haderslev Kommune har evalueret gebyrstruktur og serviceniveau pé affaldsomradet.

Bilag 2 og 3 viser de gkonomiske rammer for 2026 for vand- og spildevandsselskaberne. Bilag 4 er kommissorium for

Vandreguleringsudvalg som er nedsat af Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen for revurdering af metoden for beregning af
de gkonomiske rammer.

Juridiske forhold

Lovgivning for takstberegninger:

Bekendtgerelse om gkonomiske rammer for vandselskaber, BEK nr 104 af 20/01/2026.



Bekendtgerelse om visse krav til emballager, udvidet producentansvar mv. BEK nr 1146 af 29/09/2025.

Bekendtgerelse om fastsattelse af variabelt vandafledningsbidrag, og om pristalskorrektion af tilslutningsbidrag og fast
vandafledningsbidrag, BEK nr 1527 af 04/12/2024

Okonomiske forhold

Forslag til konkrete budgetter og takster for 2027 udarbejdes frem mod bestyrelsesmedet i september, ud fra de godkendte
budgetteringsprincipper i denne sag.

For vand- og spildevandsselskaberne afventes udmelding fra Vandsektortilsynet af den gkonomiske ramme for 2027,
inden taksterne kan endelig fastsattes.

Taksterne for Provas-Haderslev Affald A/S skal efter bestyrelsens godkendelse, yderligere godkendes af

Kommunalbestyrelsen, ligesom Kommunalbestyrelsen skal fore legalitetskontrol med at de gkonomiske rammer
overholdes ved takstfastsettelsen for Provas-Haderslev Vand A/S og Provas-Haderslev Spildevand A/S.

Procedure

Bestyrelsen, 27. april 2026.

Beslutning

Godkendt

Bilag

Principper for budget og takst 2027 for alle selskaber

Afgerelse om gkonomiske rammer - Haderslev Vand @R2026
Afgorelse om gkonomiske rammer - Haderslev Spildevand @R2026

Kommissorium for vandreguleringsudvalget



Punkt 9: Aconto opkraevninger fra Provas

Selskab

Provas—Haderslev Vand A/S
Provas—Haderslev Affald A/S
Provas—Haderslev Spildevand A/S

Sagsresume

Provas opkraver i dag kunderne for acontoforbrug 4 gange érligt. Ligesom vores omkringliggende naboforsyninger
leegger vi i denne sag op til halvérlige aconto-opkravninger. Det vil optimere de administrative processer, mens kunderne
stadig vil have mulighed for at fordele betalingen i mindre afdrag. Til gengaeld vil der kunne ske en optimering af
processen omkring opfelgning overfor skyldige kunder.

Indstilling

Okonomi og Stabschefen indstiller, at

e Sagen droftes
e Provas opkraver kunderne halvarligt, med start fra juli 2026.

Sagsfremstilling

Forsyningsselskaberne i alle Haderslevs nabokommuner anvender halvérlige aconto opkraevninger. I Provas opkraver vi,
som det er idag, kunderne kvartalsvist, hvilket foreslas at andre til halvarligt, ligesom de omkringliggende
naboforsyninger. Derved kan processerne omkring opfelgning af dérlige betalere effektiviseres, og der vil til gengeeld
kunne bringes hgjere kvalitet og vaerdi ind i debitoropfelgningen.

I dag udsender vi fire gange arligt aconto-opkravning, som ved den efterfolgende arsafregning justeres pa baggrund af
faktisk forbrug. Efter hver opkreevning rykker vi kunder, der ikke betaler til forfald, med en 1. rykker og en 2. rykker.
Betales der stadig ikke efter 2. rykker, sendes restancen til Gaeldsstyrelsen, som overtager inddrivelsen.

Ved “vand-gzld” lukkes der for vandet hos kunder der ikke betaler efter 2. rykker. Ved nye skyldige kunder, feks.
tilflyttere, suppleres rykkerne af opringninger, hvor vi forsgger at fa gaelden betalt, inden vi lukker for vandet.

Vores naboforsyninger har i store treek samme fremgangsmade, dog kun to gange arligt.

Arsopgerelsen, aconto-opkrevninger og rykkerne forer alle til en del telefonhenvendelser eller mails fra kunder, som
enten vil have betalingsaftale eller have forklaret opkravningen. Ved at halvere antallet af aconto-opkravninger optimeres
ressourceforbruget og de administrative omkostninger, til eksempelvis pbs-omkostninger og porto, tilsvarende. Istedet vil
ressourcerne kunne anvendes til endnu skarpere opfelgning overfor darlige betalere, og derved opné yderligere
inddrivelse af skyldige belab.

For kunden vil halvérlige opkravninger betyde en sterre regning pr gang, hvilket potentielt kan vere en udfordring for
kunder, der har vanskeligt ved at spare op pa en budgetkonto. Kunden kan dog, ligesom idag, via MinForsyning a&ndre
den opkreevede regning til afdrag fordelt ud over opkreevningsperioden. Vi vil desuden give kunden mulighed for, via
henvendelse, at anmode om at @ndre aconto til kontinuerlig manedsopkraevning, som efter aftale kan ophere enten ved
kundens henvendelse om at stoppe aftalen, eller at aftalen opherer ved ejerskift.

Efter henvendelse til de omkringliggende forsyninger har vi spurgt om de oplever udfordringer ved to arlige aconto-
opkravninger, og om de derved har mange darlige betalere, nar regningerne er hgjere. De oplyser at de opfordrer kunder
der ikke er i stand til at betale pa en gang, om at oprette en betalingsaftale. Desuden oplyser de at det kan veere en fordel,
at kunderne ved to aconto-opkravninger derved kun to gange arligt skal forholde sig til at betale deres regninger. De



vurderer at mange af de samme kunder ogsa ville have vanskeligt ved at betale uanset to eller fire gange opkravninger.
Naboforsyningerne har imidlertid siden opstart i 2010 kert med halvérlige acontoopkreevninger.

Det anbefales derfor at Provas fra neste opkraevning i juli 2026 overgar til halvérlig aconto-opkreevning. Ved bestyrelsens
godkendelse af sagen vil Provas hurtigst muligt via e-boks oplyse samtlige kunder om den @ndrede praksis, sa de straks
kan tage hejde for det i deres private gkonomi. Samtidig vil vi oplyse om muligheden for at bruge MinForsyning ved
opdeling af opkraevning i rater, eller at henvende sig ved enske om betalingsaftale eller fast manedlig opkrevning.

I bilag 1 ses en sammenligning af debitoromradet hos naboforsyningerne. I bilag 2 er et overblik over udvikling i geeld og
debitorer over de seneste tre ar, herunder udviklingen af den del, der er overdraget til Gaeldsstyrelsen.

Provas opkraevede i 2025 kunderne for omkring 260 mio. kr. fordelt over 4x aconto, som har forfald i marts, maj, august
og november. Gzlden er hgjest efter 1. aconto, da &rsafregningen er pd samme opkravning.

Geld som pr. februar 2026 er oversendt til Galdsstyrelsen er pa 1,638 mio. kr. for 143 kunder. Den samlede geeld ved
Geldsstyrelsen er faldet det sidste halve ar, men antallet af debitorer der sendes til Galdsstyrelsen stiger jf. vedlagte bilag
2.

Samlet set vurderes det, at overgangen til halvarlige opkreevninger vil vare en fordel, bade for Provas hvad angér
optimering af arbejdsgange, men ogsa for sterstedelen af kunderne. Da @&ndringen vil kunne pavirke enkelte kunder
negativt, involveres bestyrelsen i beslutningen.

Sagen har veret forelagt den tidligere bestyrelse, som enskede at sende behandlingen af sagen videre til den nye
bestyrelse.

Okonomiske forhold

Udover ressourceoptimering vil omkostninger til pbs-opkravninger og porto desuden falde med ca. halvdelen, hvilket
svarer til knap 50.000 kr. pr. aconto opkravning.

Halvérlige aconto-opkravninger kan eventuelt fore til flere darlige betalere, men overdragelse til Galdsstyrelsen vil oftest
generere en lobende inddrivelse og deraf tilbagebetaling. Derimod vil en effektivisering af acontoopkravninger give mere
kvalitet og veerdi ind i debitoropfelgningen og deraf yderligere inddrivelse. Der skal veere opmarksomhed pé i hgjere grad
at opfordre kunderne til at lave betalingsaftale for labende at tilbagebetale gelden.

Ca. 80% af kunderne er idag tilmeldt pbs-aftaler og indbetaler lobende som opkravningerne kommer. Yderligere har

mange af de gvrige kunder betalingsaftale, som der folges op pa ménedlig, og som ved misligholdelse sendes til
Geldsstyrelsen.

Procedure

Bestyrelsen, den 27. april 2026
Beslutning

Sagen faerdigbehandles i et mailmede, hvor bl.a. kommunikationsplanen prasenteres og enkelte spergsmaél, som blev rejst
under dreftelsen besvares.

Bilag
Debitor sammenligning med andre forsyninger

Udvikling i geeld og debitorer



Punkt 10: Dreftelse af gebyrstruktur og serviceniveau, Provas-Haderslev
Affald AS

Selskab

Provas—Haderslev Affald A/S

Sagsresume

Som en del af ”Klimaplan for en gren affaldssektor og cirkuler skonomi” blev der i Haderslev Kommune i indfert nye
affaldslesninger i 2022. Samme ar blev gebyrstrukturen omlagt, hvilket tradte i kraft 1. januar 2023.

I fordret 2025 blev den nye gebyrstruktur evalueret. Evalueringen medferte ikke @ndringer, men det blev aftalt at
gennemfore en arlig droftelse af gebyrstruktur og serviceniveau.

I denne sag prasenteres perspektiver for den fremtidige gebyrstruktur, som bestyrelsen anbefales at drafte med henblik pa
forberedelsen af en dreftelse i Haderslev Kommunes Teknik- og Klimaudvalg den 2. juni 2025.

Sagen indeholder 8 overordnede temaer, hvortil der er knyttet et spergsmal til bestyrelsens dreftelse.

Indstilling

Driftschefen indstiller, at

o Perspektiver for gebyrstruktur og serviceniveau droftes.

Sagsfremstilling

Som en del af ”Klimaplan for en gron affaldssektor og cirkuler gkonomi” blev der i Haderslev Kommune i indfert nye
affaldslesninger i 2022. Samme ar blev gebyrstrukturen omlagt, hvilket tradte i kraft 1. januar 2023.

I foraret 2025 blev den nye gebyrstruktur evalueret. Evalueringen medforte ikke @ndringer, men det blev aftalt at
gennemfore en arlig droftelse af gebyrstruktur og serviceniveau.

I bilaget Gebyrstruktur og serviceniveau prasenteres 8 overordnede temaer, hvortil der er knyttet et spergsmal til
bestyrelsens droftelse.

Droftelserne gennemfores tilsvarende med Teknik og Klimaudvalget i Haderslev Kommune og danner herved ramme for
beregning af affaldsgebyrer for 2027 samt udarbejdelse af administrationsgrundlag for omradet.

Affaldsomradet er ”gebyrfinansieret” og skal hvile-i-sig-selv. Omradets omkostninger er direkte knyttet til statslige krav
og det serviceniveau, som kommunalbestyrelsen har fastlagt. Omkostningerne betales direkte af brugerne. Kommunens
borgere og grundejere er forpligtet til at benytte affaldsordningen.

Virksomheder har adgang til genbrugspladserne efter konkret betaling. Betalingen for adgangen sker pr. besog pa
baggrund af nummerpladescanning.

Virksomheder, der producerer affald, som i art og mangde svarer til en husholdnings, kan tilbydes at veere en del af den
almindelige husstandsindsamling af genbrugsfraktioner. Haderslev Kommune har valgt at kommunens virksomheder ikke
skal have denne mulighed.

Juridiske forhold



Bestyrelsens beslutning giver rammen for det videre arbejde med gebyr- og takstberegningen. Endelig beslutning om
gebyr og takster foretages af Haderslev Kommunalbestyrelse.

Okonomiske forhold

Affaldsgebyrerne skal finansiere alle omkostninger pé affaldsomradet. Andringer i gebyrstrukturen er derfor en
omfordeling — bliver gebyret lavere for nogle lgsninger, bliver det hgjere for andre.

Affaldsomradet skal hvile i sig selv over en kortere arreekke. Opkraves der samlet set for meget et ar, opkraves der
tilsvarende mindre de felgende ar.

Procedure

Bestyrelsen, 27. april 2026, droftelse
Teknik- og Klimaudvalget, 3. juni 2026, dreftelse
Bestyrelsen, 27. august 2026, beslutning

Beslutning
Droftet. Administrationen felger op med noterne fra droftelsen.
Bilag

Gebyrstruktur og serviceniveau



Punkt 11: Strategidreftelse #1

Selskab

Alle selskaber

Sagsresume

En bestyrelse har det overordnede ansvar for virksomhedens strategiske ledelse og er athengig af indsigt i vilkdr og
potentialer for at lykkes godt.

For at skabe et godt grundlag for de strategiske valg gennemforer vi pa dette meode de forste droftelser af perspektiverne
for Provas udviklingsstrategi og godkender samtidig en plan for arbejdet med udviklingsstrategien.

Indstilling

Direkteren indstiller, at bestyrelsen

¢ Drofter de forste perspektiver for Provas udviklingsstrategi
¢ Godkender plan for arbejdet med Provas udviklingsstrategi.

Sagsfremstilling

En bestyrelse har det overordnede ansvar for virksomhedens strategiske ledelse og er athengig af indsigt i vilkdr og
potentialer for at lykkes godt.

For at skabe et godt grundlag for de strategiske valg gennemforer vi pa dette mede de ferste draftelser af perspektiverne
for Provas udviklingsstrategi og godkender samtidig en plan for arbejdet med udviklingsstrategien. Dreftelserne starter
med en kort introduktion til Provas tidligere strategi.

Der er vedhaftet et forslag til plan for arbejdet med Provas udviklingsstrategi, der tager afsat i det helhedsorienterede
arbejde med virksomhedskultur og medarbejdernes engagement, ansvar og empowerment pa vej mod sterkere vaerdi for
borgerne.

Ved temadagen den 13. april besggte I, i tre grupper, organisationen og stillede to spergsmal:
1. Blandt de ting I arbejder med for tiden, hvad er sa det vigtigste for vores kunder?

2. Hvis I skulle pdvirke den kommende strategi for Provas, hvad kunne I s dromme om?

Vi tager en runde og deler hvad tog I med jer fra samtalerne.

Herefter tager vi en runde, hvor I en for en deler jeres syn pa koncernen — man kan se det som en fair og naervarende
feedback til den tidligere bestyrelse og koncernens daglige ledelse.

1. Hvad er den ene ting, som jeg setter sterst pris pa ved Provas?
2. Inden for hvilke omréder oplever jeg, at Provas har potentiale for udvikling?

Efterfolgende genoptager vi skaleringsevelsen vedr. Provas formal, hvor vi ved det seneste spurgte hvad er vigtigt for dig
i dit bestyrelsesvirke?” pa folgende temaer:

¢ Ombkostningseffektivitet
¢ Innovativ udvikling

o Kwvalitet

¢ Forsyningssikkerhed



e Klima
e Natur.

Vi gentager skaleringsgvelsen og gennemforer vi en kort runde, hvor I deler jeres perspektiver.

Andre forsyningsselskaber arbejder med en tilsvarende tilgang i deres virksomhedsudvikling. Formalet for Aarhus Vand
er fx 7at skabe sundhed gennem rent vand — til mennesker og planeten”.

Hvad oplever I er Provas overordnede formal?

Dette punkt pé dagsordenen afsluttes med alt I hver isaer peger pa et enkelt tema, som det i jeres gjne vil vere vigtigst at
Provas arbejder udviklingsorienteret med.

Hvis I giver jeres samtykke, vil draftelserne under dette punkt blive optaget, transskriberet og analyseret ved brug af Al-
programmet Gemini. Analysen samles i et notat, som deles med jer for evt. justering, inden det laegges pa referatet.
Optagelsen slettes efterfolgende.

Provas Virksomhedsstrategi 2022 - 2025 er vedlagt som bilag.

Procedure

Bestyrelsen, 27. april 2026.
Beslutning

Indstillingen blev godkendt og bestyrelsen valgte 29. oktober kl. 17 — 19:30 til strategimede
Bilag
Plan for arbejdet med Provas udviklingsstrategi

Virksomhedsstrategi 2022 - 2025



Punkt 12: Evaluering af modet

1. Bestyrelsen drafter ekstern kommunikation vedr. perioden fra seneste bestyrelsesmade og sager behandlet under
dagens made
2. Bestyrelsen drefter forventninger til indsatser i perioden frem mod naste bestyrelsesmade.



Punkt 13: Eventuelt

Elementer, der ikke kraever beslutning, kan dreftes her.



Punkt 14: Underskriftsside

Bestyrelsen skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen,
skal hvert medlem underskrive ved at trykke ”Godkend” i gverste hjerne pa denne sag. Har
et bestyrelsesmedlem varet fravaerende under en sagsbehandling eller hele medet,
bekrafter medlemmet med underskriften, at protokollen er laest.

Bilag

Godkendelsesark
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